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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Dasar Hukum 

Pengukuran kinerja Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Universitas Maritim Raja 

Ali Haji diukur dengan membandingkan antara perencanaan yang disusun dalam bentuk 

Indikator Kinerja Utama (IKU) dengan realisasi dari kinerja yang dilakukan selama Tahun 

Anggaran 2021. Pengukuran kinerja ini dilandaskan pada, 

a. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 Tentang 

Akuntabilitas Kinerja Pemerintah. 

b. Peraturan Menteri Pemberdayaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 12 Tahun 2015 Tentang Pedoman Evaluasi atas Implementasi Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). 

c. Peraturan Menteri Pendidikan dan kebudayaan Nomor 39 Tahun 2020 Tentang 

Pelaksanaan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instasi Pemerintah (SAKIP). 

d. Peraturan Menteri Pendidikan dan kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang 

Standar Nasional Pendidikan Tinggi. 

e. Rencana Strategis Universitas Maritim Raja Ali Haji Tahun 2020-2024 

f. Rencana Strategis Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Universitas Maritim Raja 

Ali Haji Tahun 2016-2021 

g. Surat Kepala Biro Umum, Pererencanaan dan Keuangan Universitas Maritim Raja 

Ali Haji Nomor 9107/UN53.04/PR/2021 Perihal Laporan Kinerja Tahun 2021. 

 

1.2 Penjelasan Umum Organisasi 

Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Universitas Maritim Raja Ali Haji didirikan 

Tahun 2007, sebagaimana yang tertera dalam SK yayasan Pendidikan Provinsi Kepulauan 

Riau No. 01.a. Tahun 2007 tanggal 10 September 2007 tentang pembentukan fakultas-

fakultas di Universitas Maritim Raja Ali Haji. Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan 

(FIKP) Universitas Maritim Raja Ali Haji (UMRAH) Tanjungpinang sejak kuliah perdana 

Tahun Akademik 2007/2008 telah menjalankan program pendidikan dengan menggunakan 

Sistem Kredit Semester (SKS), sebagaimana yang telah ditetapkan oleh Kementerian 

Pendidikan Nasional. Pengaturan matakuliah dengan ketentuan sks menurut bobot satuan 

kredit masing-masing mengacu pada Keputusan Rektor UMRAH No. 01/SKR/2008 
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Tentang Daftar Kurikulum yang Berlaku pada Beberapa Program Studi di Lingkungan 

UMRAH yang mengacu kepada Keputusan Menteri Pendidikan Nasional Republik 

Indonesia No. 232/U/2000 tentang Penyusunan Kurikulum Perguruan Tinggi dan Penilaian 

Hasil Belajar Mahasiswa.  

Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan pada awal berdirinya terdiri dari dua Program 

Studi S1 yaitu Ilmu Kelautan (IKL) dan Manajemen Sumberdaya Perairan (MSP). Tahun 

2013 Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan UMRAH terus melakukan pengembangan diri 

dengan membuka kembali dua Program Studi S1 diantarnya Budidaya Perairan (BDP) dan 

Teknologi Hasil Perikanan (THP). Tahun 2016 dan 2020 kembali melakukan 

pengembangan dengan membuka Program Studi S1 Sosial Ekonomi Perikanan (SEP) dan 

Program Studi S2 Magister Ilmu Lingkungan (MIL). Pengembangan program-program 

studi ini bertujuan untuk menambah kapasitas keilmuan dibidang kelautan dan perikanan 

sebagaimana yang menjadi focus utama di Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan 

UMRAH. 

Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan dalam pengembangan diri didukung dengan 

sumberdaya manusia yang terdiri dari dosen dan tenaga kependidikan. Dosen di Fakultas 

Ilmu Kelautan dan Perikanan memiliki kualifikasi akademik Doktor dan Magister dengan 

tingkat fungsional Guru Besar, Lektor dan Asisten Ahli baik yang berstatus Pegawai Negeri 

Sipil (PNS), Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) serta Dosen Tetap Non 

ASN. Tenaga kependidikan di Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan terdiri dari tenaga 

administrasi umum maupun laboran dengan kualifikasi pendidikan S1 dan S2 dengan status 

Pegawai Negeri Sipil (PNS), Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) serta 

Tenaga Kontrak. 

Sebagai institusi pemerintah yang fokus utamanya adalah pendidikan, Fakultas Ilmu 

Kelautan dan Perikanan Universitas Maritim Raja Ali Haji memiliki mahasiwa dengan 

jumlah 796 orang yang berstatus aktif pada tahun 2021. Mahasiswa di Fakultas Ilmu 

Kelautan dan Perikanan UMRAH berasal dari berbagai daerah diantaranya Kepulauan 

Riau, Sumatera serta Jawa yang disaring melalui bebrapa jalur masuk perguruan tinggi. 

Mahasiswa Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan masuk dari berbagai jalur tes, baik yang 

diselenggarakan secara nasional, yaitu di bawah manajemen Kemendikbud ristek dikti 

seperti SNMPTN (Seleksi Nasional Masuk Perguran Tinggi Negeri), SBMPTN (Seleksi 

Bersamal Masuk Perguran Tinggi Negeri), dan SMMPTN (Seleksi Mandiri Masuk 

Perguran Tinggi Negeri) yang diaksanakan bersama Perguruan Tinggi di wilayah barat dan 

jalur yang diselenggaran oleh UMRAH yaitu Mutiara UMRAH. 

Selain Mahasiswa, Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan memiliki Alumni. Alumni 
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FIKP saat ini tergabung dalam organisasi IKA-FIKP UMRAH (Ikatan Alumni dan 

Keluarga FIKP UMRAH) dan aktif di beberapa forum perikanan dan kelautan dan telah 

menjalin jejaring organisasi yang luas. Para alumni saat ini bekerja dibergai sektor formal 

maupun non formal diantaranya sebagai Pegawai Negeri Sipil (PNS), penyuluh, 

perbankan, NGO, swasta, serta pengusaha di bidang kelautan perikanan yang tersebar 

diwilayah indonesia. 

 

1.3 Aspek Strategi Organisasi 

 Pelaksanaan kegiatan yang direncanakan di Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan 

Universitas Maritim Raja Ali Haji didasarkan pada Falsafah, Nilai dasar, Visi, Misi, 

Tujuan, Sasaran dan Moto yang sudah ditetapkan dalam dokumen Rencana Strategis FIKP 

UMRAH. Falsafah yang diterapkan dalam mencermati potret permasalahan-permasalahan 

yang ada yaitu; Etika akademik, kebebasan akademik, kebebasan mimbar akademik, dan 

otonomi keilmuan, serta mengamalkan Ipteks untuk kemaslahatan masyarakat, bangsa dan 

dunia. Sedangkan nilai dasar yang diterapkan di Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan 

adalah sebagai berikut. 

a. Menjunjung tinggi nilai-nilai universal kemanusiaan yang berbudaya serta 

harmoni dalam keberagaman. 

b. Memiliki keberanian dalam komunikasi dan tindakan dalam menjunjung tinggi 

prinsip-prinsip moralitas akademik berupa kejujuran, obyektivitas, taat asas, dan 

bebas kepentingan dalam cara berfikir untuk memperoleh kebenaran ilmiah. 

c. Memiliki keberpihakan terhadap kepentingan bangsa dan negara dalam 

pengembangan kegiatan akademik dan diseminasi hasil Tri Dharma Perguruan 

Tinggi serta mutu lulusan yang berkualitas. 

d. Memiliki orientasi ke arah masa depan yang lebih maju dan berkeadilan. 

Visi Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Universitas Maritim Raja Ali Haji adalah 

“Menjadi Pusat Unggulan (Center of Excellence) di tahun 2040 dalam penyelenggaraan 

Tri Dharma dibidang pengelolaan sumber daya kelautan, perikanan dan kemaritiman di 

tingkat Asia Pasifik”. Upaya mencapai visi ini, maka Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan 

Universitas Maritim Raja Ali Haji menuangkan dalam tiga misi utama yaitu: 

a. Menyelenggarakan pendidikan dan pengajaran bidang kelautan, perikanan dan 

kemaritiman yang memiliki keunggulan kompetitif dan inovatif pada tingkat 

nasional dan regional (Asia Pasifik). 

b. Menyelenggarakan penelitian dan pengembangan Iptek yang relevan di bidang 

kelautan, perikanan dan kemaritiman yang menunjang FIKP sebagai fakultas 
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berbasis riset di tingkat nasional dan regional (Asia Pasifik). 

c. Menyelenggarakan penerapan IIpteks dalam bentuk pengabdian pada masyarakat 

melalui kolaborasi dengan stakeholder dan shareholder di bidang kelautan, 

perikanan dan kemaritiman. 

Misi ini mencakup upaya menjawab permasalahan dalam aspek pembelajaran dan 

kemahasiswaan,kelembagaan, sumber daya, riset dan pengembangan, serta penguatan 

inovasi. Dalam rangka mencapai visi dan misi FIKP seperti yang dikemukakan di atas, 

maka visi dan misi tersebut dirumuskan ke dalam bentuk yang lebih terarah dan operasional 

berupa perumusan tujuan strategis (strategic goals). Dalam rangka memecahkan 

permasalahan yang dihadapi seperti yang dijelaskan pada bagian sebelumnya dalam rangka 

mewujudkan visi dan melaksanakan misi FIKP, maka tujuan strategis yang harus dicapai 

adalah : 

a. Menjadi fakultas bereputasi unggulan pada tingkat nasional dan regional yang 

berlandaskan kearifan lokal guna memecahkan masalah lokal, nasional dan global. 

b. Menjadi fakultas yang bertata kelola baik (good faculty governance) dan 

terintegrasi (integrated management). 

c. Menjadi fakultas yang mengedepankan kesejahteraan melalui profesionalitas dan 

merit system. 

Tujuan strategis tersebut kemudian dijabarkan dalam 3 (tiga) sasaran strategis sesuai 

dengan permasalahan-permasalahan yang harus diselesaikan dalam kurun waktu 2018 - 

2023. Sasaran strategis tersebut adalah : 

a. Terpenuhinya kebutuhan sumberdaya manusia yang berkualitas dan berdaya saing 

di bidang perikanan, kelautan dan kemaritiman pada tingkat nasional dan regional 

(Asia Pasifik). 

b. Tercapainya kualitas penyelenggaraan Tridharma yang bertata kelola baik dan 

terintegrasi. 

c. Terwujudnya kerjasama dengan stakeholders di Asia Pasifik berfokus kepada 

peningkatan revenue generating unit melalui riset dan expertise SDM. 

Penjabaran dari nilai dasar falsafah, visi, misi dan tujuan, kemudian Fakultas Ilmu 

Kelautan dan Perikanan menyosong moto “Maritim untuk Kesejahteraan (Maritime for 

Walfare)”. Tahun 2021 ini Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan terus fokus melakukan 

pengembangan fakultas sesuai dengan rencana strategis yang telah ditetapkan. Adapun 

prioritas yang dilaksanakan pada tahun 2021 diantaranya pengembangan sumberdaya 

manusia meliputi, (1) Peningkatan mutu bidang SDM dan optimalisasi yang 

mengutamakan perolehan nilai tambah pada aspek yang prospektif secara nasional dan 
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internasional, (2) Dukungan studi lanjut bagi dosen yang belum mencapai strata akademis 

S3, percepatan Guru Besar bagi dosen yang potensial baik secara administratif maupun 

dukungan teknis, (3) Mengembangkan pelatihan professional bagi tenaga kependidikan, 

(4) Peningkatan kompetensi lulusan mahasiswa S1. 

Fokus kedua yaitu dibidang akademik. Program strategis terkait bidang Akademik 

meliputi, (1) Peningkatan mutu riset bertaraf internasional, (2) Peningkatan kualitas sarana 

dan prasarana pembelajaran, (3) Penyempurnaan sistem tatakelola riset fakultas dengan 

memprioritaskan terwujudnya keikutsertaan seluruh dosen dalam kelompok penelitian 

yang ada, (4) Menyiapkan konsep dan pedoman peningkatkan mutu dan relevansi 

pembelajaran berbasis riset di seluruh program studi pada semua jenjang, (5) Pemerataan 

kegiatan Tri Dharma berdasarkan profesionalitas dan kelompok kerja, (6) Peningkatan 

mutu pengabdian kepada masyarakat, (7) Revitalisasi dan internasionalisasi terbitan 

berkala FIKP, (8) Mendorong semangat kewirausahaan yang lebur dalam kurikulum. 

Fokus yang ketiga yaitu leadership, kelembagaan dan administrasi. Program strategis 

terkait bidang Sumberdaya Manusia meliputi, (1) Pembentukan dan Pengembangan 

program S1 dan Pascasarjana dengan kebijakan penataan prioritas yang mencakup 

perekrutan mahasiswa bermutu dan mendorong internasionalisasi program studi (i.e. 

rekrutmen mahasiswa asing) serta perekrutan Ph.D, (2) Penyusunan road-map pengajuan 

akreditasi nasional dan internasional serta peningkatan akreditasi nasional dan 

internasional, (3) Peningkatan dan penjaminan mutu kurikulum dan silabi secara 

berkelanjutan untuk memenuhi atau melampaui standar nasional (KBK yang mengacu pada 

standar KKNI, SNPTdan MBKM) dan internasional, (4) Percepatan pembentukan dan 

pengembangan laboratorium fakultas, (5) Memastikan akuntabilitas pengelolaan 

administrasi FIKP, (6) Peningkatan kualitas layanan publik, (7) Mendorong terciptanya 

komunikasi rutin pada tingkat prodi dan fakultas . 

Fokus keempat yaitu kerjasama institusi (ABG-C). Program strategis terkait bidang 

Sumberdaya Manusia meliputi, (1) Pengembangan kerjasama dengan perguruan tinggi 

dalam dan luar negeri, (2) Membangun jaringan kerjasama internal (program studi, 

laboratorium, pusat) dan eksternal (alumni dan stakeholder terkait), (3) Mobilisasi, sharing 

dan penggunaan efisien SDM sesuai minat dan potensi. (4) kerjasama terkait merdeka 

belajar kampus merdeka (MBKM). Hal inilah menjadi fokus, kemudian disusun dalam 

rencana kerja satu tahun Fakultas Ilmu kelautan dan Perikanan dengan menargetkan 

Indikator Kinerja Utama (IKU) sebagai landasan ketercapaian dan keberhasilan dari 

program yang disusun. 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

 

2.1 Perjanjian Kinerja Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Tahun 2021 

Berdasarkan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor: 

PER/09/M.PAN/5/2007, Tanggal 31 Mei 2007, tentang Pedoman Umum Penetapan 

Indikator Kinerja Utama pada instansi pemerintah, setiap Instansi pemerintah wajib 

menetapkan Indikator Kinerja Utama (IKU) secara formal untuk tujuan dan sasaran 

strategis untuk masing-masing tingkatan secara berjenjang. (IKU) instansi pemerintah 

harus selaras antar tingkatan unit organisasi meliputi indikator kinerja keluaran (output) 

dan hasil (outcome).  

Dalam proses perencanaan setiap tahun anggaran, pimpinan unit kerja atau 

organisasi menetapkan Indikator Kinerja Utama (IKU)  dalam sebuah perjanjian kinerja 

sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Integrasi Sistem 

Perencanaan, Keuangan, Akuntansi dan Akuntabilitas Kinerja. Penetapan IKU ini 

bertujuan untuk memperoleh informasi kinerja yang penting dan diperlukan dalam 

menyelenggarakan manajemen kinerja secara baik; dan untuk memperoleh ukuran 

keberhasilan dari pencapaian suatu tujuan dan sasaran strategis organisasi yang digunakan 

untuk perbaikan dan peningkatan akuntabilitas kinerja. Sebagai instansi pemerintah, 

Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan UMRAH juga telah menetapkan IKU tahun 2021. 

Selanjutnya, IKU tersebut menjadi acuan dalam penyusunan IKU seluruh Program Studi 

yang berada di lingkungan FIKP UMRAH.  

Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Universitas Maritim Raja Ali Haji 

menetapkan Indikator Kinerja Utama Berdasarkan pada Peraturan Menteri Pendidikan dan 

kebudayaan Nomor 39 Tahun 2020 Tentang Pelaksanaan Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instasi Pemerintah (SAKIP). Berdasarkan aturan tersebut, maka dibuatlah Indikator 

Kinerja Utama FIKP UMRAH dengan empat sasaran program utama. Empat sasaran 

program tersebut diantaranya, (1) Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi, (2) 

Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi, (3) Meningkatnya kualitas kurikulum dan 

pembelajaran, dan (4) Meningkatnya tata kelola satuan kerja di lingkungan Ditjen 

Pendidikan Tinggi. Keempat sasaran tersebut dijabarkan lagi menjadi sub sasaran beserta 

angka target capaian yang menjadi Indikator Kinerja Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan 

Tahun 2021. Indikator Kinerja Utama Fakultas Ilmu Kelautan dan Peerikanan Universitas 
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Maritim Raja Ali Haji dapat dilihat pada Tabel 1. 

Tabel 1. Perjanjian Kinerja Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Universitas Maritim 

Raja Ali Haji  Tahun 2021 

Indikator 

Kode Indikator Kinerja Jenis 

Hitung 

Target 

(%) 

2021.AA. Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi 

01 Persentase lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 yang berhasil mendapat 

pekerjaan, melanjutkan studi atau 

menjadi wiraswasta 

Nominal 35 

02 Persentase lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 yang menghabiskan paling 

sedikit 20 (dua puluh) sks di luar 

kampus; atau meraih prestasi paling 

rendah tingkat nasional 

Nominal 3 

2021.BB. Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi 

01 Persentase dosen yang berkegiatan 

tridarma di kampus lain, di QS100 

berdasarkan bidang ilmu (QS100 by 

subject), bekerja sebagai praktisi di 

dunia industri, atau membina 

mahasiswa yang berhasil meraih 

prestasi paling rendah tingkat nasional 

dalam 5 (lima) tahun terakhir 

Nominal 12 

02 Persentase dosen tetap 

berkualifikasi akademik S3; memiliki 

sertifikat kompetensi/profesi yang 

diakui oleh industri dan dunia kerja; 

atau berasal dari kalangan praktisi 

profesional, dunia industri, atau dunia 

kerja. 

Nominal 21 

03 Jumlah keluaran penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat yang 

berhasil mendapat rekognisi 

internasional atau diterapkan oleh 

masyarakat per jumlah dosen 

Nominal 20 

2021.CC - Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran 

01 Persentase program studi S1 dan 

D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja 

sama dengan mitra 

Nominal 60 

02 Persentase mata kuliah S1 dan 

D4/D3/D2 yang menggunakan metode 

pembelajaran pemecahan kasus (case 

Nominal 35 
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method) atau pembelajaran kelompok 

berbasis projek (team-based project) 

sebagai sebagian bobot evaluasi 

2021.DD - Meningkatnya tata kelola satuan kerja di lingkungan Ditjen Pendidikan 

Tinggi 

01 Rata-rata Predikat Satker minimal 

BB 

Nominal BB 

02 Rata-rata Nilai Kinerja Anggaran 

atas pelaksanaan RKA-K/L Satker 

minimal 80 

Nominal 85 

 

Sasaran kerja yang ditargetkan dalam Indikator Kinerja Utama ini sebagai rambu-

rambu capaian kerja yang harus dicapai oleh Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan 

UMRAH. Sasaran-sasaran kinerja yang telah ditetapkan harus di capai sesuai target yang 

telah ditetapkan, dimana indikator keberhasilan kinerja tahunan dapat dilihat dari hasil 

capaian target yang telah di tetapkan. Untuk itu, maka sasaran-sasaran kinerja tersebut 

harus di tuangkan dalam indikator keberhasilan kinerja sebagai tolak ukur keberhasilan 

sasaran kinerja. Adapaun indikator kinerja untuk sasaran kinerja. 

2.2.  Nilai Kerja Anggaran 

Perjanjian kinerja yang telah ditetapkan harus dicapai dengan sasaran kinerja yang 

tepat. Hal ini bertujuan supaya IKU yang ditargetkan tercapai. Pencapaian target kinerja 

tersebut harus didukung dengan anggaran yang memadai. Anggaran pelaksanaan kegiatan 

Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Tahun 2021 bersumber dari Biaya Operasional 

Perguruan Tinggi (BOPTN) dan hasil Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP). Adapun 

rincian biaya pelaksanaan kegiatan dalam RKAKL Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan 

dapat dilihat pada Tabel 2 berikut ini. 

 

Tabel 2. Dukungan Anggaran Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Tahun 2021 

No Sumber Dana Jumlah (Rp.) 

1 Dana Bantuan Operasional Perguruan 

Tinggi Negeri (BOPTN) 

251.247.000 

2 Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) 1.355.349.000 

Total RKA FIKP 1.606.596.000 

 

Dalam upaya pencapaian target yang telah ditetapkan di Indikator Kinerja Utama 

(IKU) Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Universitas Maritim Raja Ali Haji Tahun 

2021. Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan UMRAH didukung dengan anggaran sebesar 
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Rp. 1.606.596.000,-. Dana ini diuraikan menjadi berbagai macam program kerja yang 

bertujuan untuk mencapai Indikator Kinerja Utama (IKU) yang disusun dalam Rincian 

Kertas Kerja (RKK) Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Tahun 2021. Rencana kerja 

yang disusun berdasarkan pada indikator kerja yang telah ditetapkan oleh Kementerian 

Pendidikan Kebudayaan dan Riset Teknologi. Adapun sasaran kegiatan diantaranya (1) 

Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi, (2) Meningkatnya kualitas dosen 

pendidikan tinggi, (3) Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran, dan (4) 

Meningkatnya tata kelola satuan kerja di lingkungan Ditjen Pendidikan Tinggi. 

1. Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi 

Sasaran kinerja meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi ini dibagi 

menjadi dua sub sasaran yaitu. (a). Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil 

mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta. (b). Persentase lulusan 

S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; 

atau meraih prestasi paling rendah tingkat nasional.  

Persentasi lulusan yg berhasil mendapatkan pekerjaan atau melanjutkan studi atau 

wiraswasta merupakn indikator penting, dimana didalamnya termasuk keberhasilan dosen 

dalam mentransfer ilmu pengetahun dan keberhasilan mahasiswa dalam menyerap ilmu 

pengetahuan. Keberhasilan setelah menyelesaikan studi tidak hanya didukung dari 

kemampuan akademik seorang mahasiswa juga didukung oleh kemampuan non akademik 

dan soft skill mahasiswa. Sehingga saat akan mulai bekerja memiliki pengalaman dan 

kemampuan serta dilirik para pimpinan di tempat bekerja. Kemampuan berwirausaha juga 

sangat penting untuk dapat menunjang keberhasilan setelah lulus mengingat sulitnya 

mendapatkan pekerjaan pada saat ini. Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan menargetkan 

35% lulusan pada tahun 2021 ini dapat memenuhi kriteria pada indikator ini. 

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan dan kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 

tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi. Salah satu indikator yang harus dipenuhi oleh 

lulusan perguruan tinggi adalah menjalankan program Merdeka Belajar Kampus Merdeka 

(MBKM) dimana indikatornya adalah Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang 

menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling 

rendah tingkat nasional. Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan pada Tahun 2021 ini 

menargetkan 3% lulusan dapat memenuhi indikator tersebut. Sebagai upaya untuk 

mendukung capaian indikator kinerja tersebut, maka disusunlah program kerja 

sebagaimana dapat dilihat pada Tabel 3. 
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Tabel 3. Kegiatan pendukung capaian indikator Meningkatnya kualitas lulusan 

pendidikan tinggi pada RKA KL Tahun 2021 

No Kegiatan Jumlah Dana 

(Rp.) 

Sumber Dana 

1 Bahan praktikum lapangan 251.247.000 BOPTN 

2 Sarana pendukung 

pembelajaran 

310.311.000 PNBP 

3 Proses belajar mengajar 159.152.000 PNBP 

4 Pengembangan kurikulum, 

akreditasi dan mutu akademik 

119.900.000 PNBP 

5 Kerjasama berbasis 

pendidikan 

169.758.000 PNBP 

6 Kegiatan kemahasiswaan 5.750.000 PNBP 

 Jumlah 1.016.118.000  

 

Terdapat enam klasifikasi kegiatan yang dianggarkan untuk mencapai indikator 

kinerja dalam hal untuk meningkatkan kualitas lulusan di Fakultas Ilmu Kelautan dan 

Perikanan Universitas Maritim Raja Ali Haji. Kegiatan tersebut berupa pengadaan sarana 

pendukung maupun program kegiatan akademik dan kerjasama. 

2. Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi 

 sasaran kinerja mengingkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi dijabarkan 

menjadi tiga sub sasaran diantaranya: (a) Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di 

kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai 

praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling 

rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) tahun terakhir. (b) Persentase dosen tetap 

berkualifikasi akademik S3; memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh 

industri dan dunia kerja; atau berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau 

dunia kerja. (c) Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang 

berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah 

dosen.  

Dari ketiga sub sasaran tersebut, Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan melaui 

Indikator Kinerja Utamanya pada Tahun 2021 menargetkan capaian indikator kinerjanya 

yaitu 12% dari total dosen FIKP UMRAH yang berkegiatan tridarma di kampus lain, di 

QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai praktisi di dunia 

industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling rendah tingkat 

nasional dalam 5 (lima) tahun terakhir. Kemudian 21% Persentase dosen tetap 

berkualifikasi akademik S3; memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh 

industri dan dunia kerja; atau berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau 



 11 

dunia kerja. Terakhir sebanyak 20% Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh 

masyarakat per jumlah dosen. Sebagai upaya untuk mendukung capaian indikator kinerja 

tersebut, maka disusunlah program kerja sebagaimana dapat dilihat pada Tabel 4. 

Tabel 4. Kegiatan pendukung capaian indikator meningkatnya kualitas dosen 

pendidikan tinggi pada RKA KL Tahun 2021 

No Kegiatan Jumlah Dana 

(Rp.) 

Sumber Dana 

1 Kerjasama berbasis pendidikan 169.758.000 PNBP 

2 Seminar/pelatihan/workshop 

pengembangan mutu SDM tenaga 

pendidik 

110.800.000 PNBP 

3 Langganan daya dan jasa 21.600.000 PNBP 

4 Pembayaran honorarium tugas 

tambahan dankelebihan jam 

mengajar 

19.460.000 PNBP 

 Jumlah 321.618.000  

 

 Terdapat empat klasifikasi kegiatan besar yang dianggarkan untuk mencapai 

indikator meningkatnya kualitas dosen di Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan yang 

direncanakan di RKA KL Tahun 2021. Kegiatan tersebut berupa seminar, kemitraan dalam 

bentuk kerjasama maupun forum dekan seluruh Indonesia, bantuan seminar serta publikasi 

dosen dijurnal nasional maupun internasional terindek serta bantuan jasa zoom meetig 

dalam rangka memperlancar kegiatan perkuliahan dan pengabdian kepada masyarakat. 

 

3. Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran 

 Sasaran kinerja meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran dijabarkan 

dalam dua sub sasaran yaitu: (a) Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang 

melaksanakan kerja sama dengan mitra. (b) Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang 

menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran 

kelompok berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian bobot evaluasi.  

 Dari kedua sub sasaran tersebut, Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan melaui 

Indikator Kinerja Utamanya pada Tahun 2021 menargetkan capaian indikator kinerjanya 

yaitu 60% untuk Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja 

sama dengan mitra. Kemudian sebesar 35% Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang 

menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran 

kelompok berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian bobot evaluasi. Sebagai 

upaya untuk mendukung capaian indikator kinerja tersebut, maka disusunlah program kerja 

sebagaimana dapat dilihat pada Tabel 5. 
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Tabel 5. Kegiatan pendukung capaian indikator meningkatnya kualitas kurikulum dan 

pembelajaran pada RKA KL Tahun 2021 

No Kegiatan Jumlah Dana 

(Rp.) 

Sumber Dana 

1 Kerjasama berbasis 

pendidikan 

169.758.000 PNBP 

2 Pengembangan kurikulum, 

akreditasi dan mutu akademik 

119.900.000 PNBP 

3 Proses belajar mengajar 159.152.000 PNBP 

4 Pengadaan peralatan 

pendukung pembelajaran 

290.217.000 PNBP 

5 Dukungan operasional 

penyelenggaraan pendidikan 

251.247.000 PNBP 

 Jumlah 990.274.000  

 

Terdapat lima klasifikasi kegiatan besar yang dianggarkan untuk mencapai 

indikator meningkatnya meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran di Fakultas 

Ilmu Kelautan dan Perikanan yang direncanakan di RKA KL Tahun 2021. Kegiatan 

tersebut berupa kerjasama kemitraan FIKP, pengadaan bahan dan alat pembelajaran dan 

praktikum, sertifikasi mahasisiswa serta visiting stake holder. 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

3.1 Capaian Kinerja  

Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Universitas Maritim Raja Ali Haji 

menetapkan Indikator Kinerja Utama Berdasarkan pada Peraturan Menteri Pendidikan dan 

kebudayaan Nomor 39 Tahun 2020 Tentang Pelaksanaan Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instasi Pemerintah (SAKIP). Berdasarkan aturan tersebut, maka dibuatlah Indikator 

Kinerja Utama FIKP UMRAH dengan empat sasaran program utama. Empat sasaran 

program tersebut diantaranya, (1) Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi, (2) 

Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi, (3) Meningkatnya kualitas kurikulum dan 

pembelajaran, dan (4) Meningkatnya tata kelola satuan kerja di lingkungan Ditjen 

Pendidikan Tinggi. Keempat sasaran tersebut dijabarkan lagi menjadi sub sasaran beserta 

angka target capaian yang menjadi Indikator Kinerja Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan 

Tahun 2021. Capaian Kinerja Utama Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Universitas 

Maritim Raja Ali Haji dapat dilihat pada Tabel 6. 

Tabel 6. Capaian Perjanjian Kinerja Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan 

Universitas Maritim Raja Ali Haji  Tahun 2021 

Indikator 

Kode Indikator Kinerja Jenis 

Hitung 

Target 

(%) 

Capaian 

(%) 

2021.AA. Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi 

01 Persentase lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 yang berhasil 

mendapat pekerjaan, 

melanjutkan studi atau 

menjadi wiraswasta 

Nominal 35 53.77 

02 Persentase lulusan S1 dan 

D4/D3/D2 yang 

menghabiskan paling sedikit 

20 (dua puluh) sks di luar 

kampus; atau meraih prestasi 

paling rendah tingkat 

nasional 

Nominal 3 7.41 

2021.BB. Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi 

01 Persentase dosen yang 

berkegiatan tridarma di 

kampus lain, di QS100 

berdasarkan bidang ilmu 

Nominal 12 35.41 
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(QS100 by subject), bekerja 

sebagai praktisi di dunia 

industri, atau membina 

mahasiswa yang berhasil 

meraih prestasi paling rendah 

tingkat nasional dalam 5 

(lima) tahun terakhir 

02 Persentase dosen tetap 

berkualifikasi akademik S3; 

memiliki sertifikat 

kompetensi/profesi yang 

diakui oleh industri dan dunia 

kerja; atau berasal dari 

kalangan praktisi profesional, 

dunia industri, atau dunia 

kerja. 

Nominal 21 31.25 

03 Jumlah keluaran 

penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat yang 

berhasil mendapat rekognisi 

internasional atau diterapkan 

oleh masyarakat per jumlah 

dosen 

Nominal 20 52.08 

2021.CC - Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran 

01 Persentase program studi 

S1 dan D4/D3/D2 yang 

melaksanakan kerja sama 

dengan mitra 

Nominal 60 100 

02 Persentase mata kuliah 

S1 dan D4/D3/D2 yang 

menggunakan metode 

pembelajaran pemecahan 

kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok 

berbasis projek (team-based 

project) sebagai sebagian 

bobot evaluasi 

Nominal 35 66.48 

2021.DD - Meningkatnya tata kelola satuan kerja di lingkungan Ditjen Pendidikan 

Tinggi 

01 Rata-rata Predikat Satker 

minimal BB 

Nominal BB AA 

02 Rata-rata Nilai Kinerja 

Anggaran atas pelaksanaan 

RKA-K/L Satker minimal 80 

Nominal 85 98.13 
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Berdasarkan data hasil capaian realisasi Indikator Kinerja Utama (IKU) Fakultas 

Ilmu Kelautan dan Perikanan, realisasi kegiatan di atas target yang ditetapkan dimasing-

masing sasaran kinerja. Ketercapaian ini juga didasarkan dengan penyerapan anggaran 

sebesar 98.13%. Data ini menunjukkan bahwa Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan 

melebihi target serapan dan lebih tinggi jika dibandingkan dengan tahun 2020 yaitu sebesar 

95%.  

3.2 Capaian Kinerja Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi 

 Sasaran program meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi ditetapkan 

melalui dua program sub sasaran diantaranya (a) Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang 

berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta. (b) Persentase 

lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar 

kampus; atau meraih prestasi paling rendah tingkat nasional.  

 Pada sasaran program kegiatan  poin a yaitu persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 

yang berhasil mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta. Fakultas 

Ilmu Kelautan dan Perikanan menargetkan 35% lulusan dapat memuhi kriteria tersebut. 

Berdasarkan hasil tracer study yang dilakukan pada tahun 2021 untuk lulusan Fakultas 

Ilmu Kelautan dan Perikanan pada tahun 2021, terdapat 53.77% lulusan Fakultas Ilmu 

Kelautan dan Perikanan mendapat pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

Gambar 1. Formulir tracer studi FIKP Tahun 2021 

 

Berikut dapat dilihat beberapa sampel data pendukung dari alumni yang 

melajutkan studi, mendapat pekerjaan atau melakukan wiraswasta. 
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  (a)      (b) 

 

  (c)       (d) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

   (e) 

 
Gambar 2. Dokumentasi alumni yang mekanjutkan studi dan diterima kerja 

 

Keberhasilan dari alumni Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan mendapatkan 

pekerjaan dalam waktu cepat juga didukung dari program kegiatan yang dilaksanakan 

ketika mereka menjadi mahasiswa diantaranya sertifikasi kompetensi untuk mahasiswa 
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melaui lembaga sertifikasi LSP KP Kementerian Kelautan dan Perikanan. Sehingga alumni 

Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan selain mendapat ijazah sebagai dokumen resmi 

sebagai bukti lulus pendidikan sarjana, mereka juga memeiliki sertifikat kompetensi. Hal 

inilah menjadi nilai tambah yang dibekali atau diberikan oleh Fakultas Ilmu Kelautan dan 

Perikanan. Berikut adalah dokumentasi kegiatan uji kompetensi mahasiswa. 

    

 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. Rangkaian kegiatan uji kompetensi mahasiswa tahun 2021 
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Gambar 4. Sertifikat kompetansi mahasiswa dari LSP KP 

  

Kegiatan-kegiatan yang diselenggarakan ini bertujuan untuk mencapai Indikator 

Kinerja Utama yang ditargetkan. Ketercapaian target yang ditetapkan sangat berkaitan erat 

dengan program kerja yang disusun di dalam RKA KL tahun 2021 sebagaimana yang 

tercantum dalam Tabel 3 pada bab sebelumnya. Kedepannya agenda-agenda seperti ini 

akan menjadi prioritas dalam rangka peningkatan mutu lulusan di Fakultas Ilmu Kelautan 

dan Perikanan Universitas Maritim Raja Ali Haji. 

 Program sasaran poin b yaitu persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang 

menghabiskan paling sedikit 20 (dua puluh) sks di luar kampus; atau meraih prestasi paling 

rendah tingkat nasional. Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Universitas Maritim Raja 

Ali Haji di dalam Indikator Kinerja Utama tahun 2021 menargetkan 3 %  mahasiswa 

lulusan dapat memenuhi target tersebut. Berdasarkan hasil kinerja tahun 2021, Fakultas 

Ilmu Kelautan dan Perikanan mencapai realisasi program sasaran ini yaitu  7.41%. 

Realisasi ini tercapai karena gencarnya kegiatan Merdeka Belajar dan Kampus Merdeka 

yang diikuti oleh mahasiswa melalui berbagai program kegiatan. Beberapa kegiatan yang 

diselenggarakan oleh Kementerian Pendidikan dan Pendidikan Riset Teknologi 

diantaranya kampus mengajar, PHP2D, bina desa, kukerta tematik serta program 

permatasari. Kegiatan lain yang mendukung tercapainya sasaran ini adalah magang di 

instansi swasta maupun negeri. Berikut dapat dilihat beberapa agenda MBKM yang dikuti 

oleh mahasiswa Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan.  
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Gambar 5. Surat Keputusan tentang program PHP2D 
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Tanjungpinang, 3 September 2021 

Hal : Nama Mahasiswa dan DPL Kukerta Tematik 

Kepada Yth.  
Ketua LP3M UMRAH 

 

Berikut hasil penjaringan nama yang akan mengikuti kegiatan Kukerta Tematik “Re-vegetasi dan 

Ekowisata Mangrove Berbasis Desa” tahun 2021, fasilitasi dari program Matching Fund 

Kedaireka. (Nama Mahasiswa dan DPL terlampir). 

Selanjutnya nama-nama tersebut mohon dapat ditetapkan dalam Surat Keputusan pelaksanaan 

MBKM Prodi berbasis Kukerta Tematik. Demikian surat ni kami sampaikan, atas kerjasamanya 

diucapkan terima kasih. 

 

 

 

              Program Manager, 

 

 

  

 

         Dr. Dony Apdillah, M.Si              

         NIP.19760222202121 1004                                               

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tembusan disampai kepada : 

1. Prof. Dr. Agung Dhamar Syakti, DEA (Ketua Program MF UMRAH Tahun 2021) 

2. Ketua Jurusan di lingkungan FIKP UMRAH 

3. Koordinator Pusat KKN UMRAH 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 6. Kegiatan KKN Tematik untuk kegiatan MBKM 
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Gambar 7. Kegiatan kampus mengajar MBKM 

 

Pencapaian target realisasi Indikator Kinerja Utama ini juga didapatkan dari 

banyaknya mahasiswa Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan yang meraih prestasi 

ditingkat nasional maupun internasional pada tahun 2021. Berikut beberapa sertifikat 
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 SERTIFIKAT 
NOMOR : 6164 /E2 /KM.05 .01 /2021  

 

 

Diber ikan kepada 
 

 

 180254242006  DINAR SAHARA HAMID 

180254242004  RIRIS JUNIARTI OMPUSUNGGU 

180254242020  ISNAINI NURWISTI 

2002020048 RAMA ALJANDRI 

  

  

  

 Univer sit as Mar it im Raja Ali Haji (UMRAH) 

sebagai 
Peraih Insent if 

Progr am Kr eat ivit as Mahasiswa (PKM) Skema PKMAI 
Biodiversit as Plankt on di Perairan Pulau N umbing Sebagai Dasar  Pengelolaan 

Per ikanan Berkelanjut an di Kepulauan Riau 

 

 

 Jakar t a, 17  Okt ober  2021   

 Direkt ur  Pembelajaran dan Kemahasiswaan 

Ar is Junaidi 

NIP. 196306041989031022  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           

                           

  
 

 SERTIFIKAT 
NOMOR : 6163/E2/KM.05.01/2021 

 

 

Diberikan kepada 
 

 

 170254242006 KEMALA SEPTIA ZONA 

170254242003 NURHIDAYAH RAHMAH 

170254245030 FATIMAH LUSI 

  

  

  

  

 Universitas Maritim Raja Ali Haji (UMRAH) 

sebagai 
Peraih Pendanaan 

Program Kreativitas Mahasiswa (PKM) Skema PKMRE 
Suspended Load and Bed Load Analysis Menggunakan Sediment Trap 

Modifikasai untuk Mengetahui Laju Sedimentasi di Estuari Sei Carang 

 

 

 Jakarta, 17 Oktober 2021  
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Gambar 8. Sertifikat penghargaan mahasiswa FIKP Tahun 2021 

 

Kegiatan-kegiatan yang diselenggarakan ini bertujuan untuk mencapai Indikator 

Kinerja Utama yang ditargetkan. Ketercapaian target yang ditetapkan sangat berkaitan erat 

dengan program kerja yang disusun di dalam RKA KL tahun 2021 sebagaimana yang 
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tercantum dalam Tabel 3 pada bab sebelumnya. Kedepannya agenda-agenda seperti ini 

akan menjadi prioritas dalam rangka peningkatan mutu lulusan di Fakultas Ilmu Kelautan 

dan Perikanan Universitas Maritim Raja Ali Haji. 

 

3.3 Capaian Kinerja Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi 

 Sasaran program meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi ditetapkan 

melalui tiga program sub sasaran diantaranya (a) Persentase dosen yang berkegiatan 

tridarma di kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja 

sebagai praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi 

paling rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) tahun terakhir. (b) Persentase dosen tetap 

berkualifikasi akademik S3; memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh 

industri dan dunia kerja; atau berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau 

dunia kerja. (c) Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang 

berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh masyarakat per jumlah 

dosen. 

 Sasaran program poin a yaitu Persentase dosen yang berkegiatan tridarma di 

kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by subject), bekerja sebagai 

praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil meraih prestasi paling 

rendah tingkat nasional dalam 5 (lima) tahun terakhir. Fakultas Ilmu Kelautan dan 

Perikanan menargetkan 12% dari 48 orang dosen. Berdasarkan hasil pengumpulan data 

selama lima tahun terakhir terdapat 35.41% dosen Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan 

berkegiatan tridarma di kampus lain, di QS100 berdasarkan bidang ilmu (QS100 by 

subject), bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membina mahasiswa yang berhasil 

meraih prestasi paling rendah tingkat nasional. Jumlah ini jauh lebih tinggi dari angkat 

target yang ditetapkan.  

Adapun kegiatan tersebut diantaranya dalam bentuk penelitian di kampus lain, 

pembinaan mahasiswa dalam kegiatan Program Holistik Pembinaan dan Pemberdayaan 

Desa yang dikompetisikan secara nasional. Dosen-dosen di Fakultas Ilmu Kelautan dan 

Perikanan juga aktif menjalankan tri dharma di kampus lain serta menjadi tenaga ahli 

diberbagai instansi pemerintah maupun swasta  Berikut bukti dokumen dari kegiatan-

kegiatan tersebut. 
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Gambar 9. Dokumen aktifitas dosen FIKP di instansi lain 
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Kegiatan-kegiatan dari aktivitas dosen Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan yang 

diselenggarakan ini bertujuan untuk mencapai Indikator Kinerja Utama yang ditargetkan. 

Ketercapaian target yang ditetapkan sangat berkaitan erat dengan program kerja yang 

disusun di dalam RKA KL tahun 2021 sebagaimana yang tercantum dalam Tabel 4 pada 

bab sebelumnya. Kedepannya agenda-agenda seperti ini akan menjadi prioritas dalam 

rangka peningkatan mutu dosen di Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Universitas 

Maritim Raja Ali Haji. 

Sasaran program kerja poin b Persentase dosen tetap berkualifikasi akademik S3; 

memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh industri dan dunia kerja; atau 

berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau dunia kerja. Fakultas Ilmu 

Kelautan dan Perikanan menargetkan 21% Doktor di lingkungan fakultas dapat memenuhi 

Indikator Kinerja Utama tersebut. Berdasarkan hasil pengumpulan data, terdapat 31.25% 

Doktor di Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan memenuhi kriteria pada Indikator Kinerja 

Utama tersebut. Angka ini lebih tinggi dibandingkan dengan target yang ditetapkan. 

Adapun sebaran dosen berkualifikasi S3 di Program Studi IKL terdapat 2 orang, Program 

Studi MSP 2 orang, Program Studi BDP 2 orang, Program Studi THP 2 Orang, Program 

Studi SEP 1 orang dan Program Studi MIL 2 orang. Sehingga Fakultas Ilmu Kelautan dan 

Perikanan memilki 11 orang Doktor.  

Dosen-dosen di Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan juga memilki sertifikasi 

kompetensi dengan berbagai keahlian diantaranya sertifikat selam A1 dan A2, sertifikat 

diving instructure POSI, sertifikat asesor di Pusat Penelitian Oseanografi BRIN, asesor di 

BAN SD, calon auditor sertifikasi halal, reviewer jurnal serta lain sebagainya. Berikut ini 

beberapa bukti dokumen sertifikat kompetensi dosen di Fakultas Ilmu Kelautan dan 

Perikanan. 
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Gambar 10. Sertifikat kompetensi dosen FIKP UMRAH 



 28 

Kegiatan-kegiatan dari aktivitas dosen Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan yang 

diselenggarakan ini bertujuan untuk mencapai Indikator Kinerja Utama yang ditargetkan. 

Ketercapaian target yang ditetapkan sangat berkaitan erat dengan program kerja yang 

disusun di dalam RKA KL tahun 2021 sebagaimana yang tercantum dalam Tabel 4 pada 

bab sebelumnya. Kedepannya agenda-agenda seperti ini akan menjadi prioritas dalam 

rangka peningkatan mutu dosen di Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Universitas 

Maritim Raja Ali Haji. 

Sasaran program kerja poin c Jumlah keluaran penelitian dan pengabdian kepada 

masyarakat yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh 

masyarakat per jumlah dosen. Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan melalui Indikator 

Kinerja Utama Tahun 2021 menargetkan 20% dosen memiliki luaran penelitian dan 

pengabdian dosen dapat memenuhi indikator tersebut. Berdasarkan hasil pendataan selama 

tahun 2021, terdapat 52.08% dosen Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan memilki luaran 

penelitian dan pengabdian yang mendapatkan rekognisi internasional atau diterapkan oleh 

masyarakat. Jumlah ini lebih tinggi dari target yang direncanakan. Luaran penelitian dosen 

ini dipublikasi ke jurnal atau prosiding internasional yang bereputasi terindek SCOPUS 

dan hasil luaran pengabdian berupa karya yang memperoleh Hak Kekayaan Intelektual 

berupa karya Teknologi Tepat Guna (TTG). Berikut ini dapat dilihat luaran penelitian dan 

pengabdian dosen Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan. 
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1. Introduction  
 

Research on the reproductive cycle of various tiny 
organisms, including a group of fish, has been conducted 
(Johannes 1981; Taylor 1984; Roberstson et al 1990; 
Peristiwady 1991; Crabtree 1995; Roberston et al 1999; 
Parrish 1999; Sokołowska and Skóra 2002; Thamrin 2019). 
This study was carried out mainly concerning the breeding 
season so that the researchers can easily find out the mating 
or spawning season in water creatures. The results are used 
for various purposes, such as aquaculture and sea renting, to 
increase fish.  

Indonesia is known for having high biodiversity 
worldwide, including marine animals such as fish with a wide 
variety. However, in general, investigation on these 
organisms does not agree with the number of different 
biodiversities. The reproductive cycle of any organism, 
including fish species, is much less when compared to 
research on the same topic in other countries. Moreover, 
compared to marine waters and the country's population, the 
study on fish reproduction is tiny and not comparable to the 
research results discovered. Furthermore, Indonesia has a 
water area of about 70% of 2,001,648.97 km2 of the total area 
of land and waters. However, research on reproduction in 
fish itself is mainly conducted on fish groups that live 
freshwaters (freshwater fish) compared to marine fish.  

Research on the reproductive cycle of fish, both 
marine and river fish, has been widely conducted, including 
fish types that live in coral reef areas (Fahy et al 2007; 
Medeiros et al 2009). Research on the reproductive cycle of 

fish helps facilitate the aquaculture business, especially in the 
hatchery. This situation is vital, especially concerning wild fish 
groups, where each organization usually has a clear cycle of 
gametogenesis. However, it will be different from keeping in 
confinement in a crab and pond because the gamete ripening 
process can be conditioned according to the time available. 
The quality of good feed is needed to stimulate 
gametogenesis, and this accelerates the ripening of gametes. 

Reproductive research on fish is generally carried out, 
as mentioned above. However, there is a concern on the 
topic of gonad maturation and its relationship to the 
hatchery. The observations made were towards types of 
freshwater fish. In contrast, studies related to seawater fish 
are limited. Besides that, research carried out in a relatively 
long period, such as the reproductive cycle, is restricted in 
number. Furthermore, research related to the reproductive 
cycle includes basic research; however, it is indispensable 
because it is related to the spawning season and leads to 
managing aquatic resources. 

The longtail shad (T. macrura) is a protected species 
included in the appendix for international endangered 
species. However, it is an economically important fish with a 
high price. T. macrura are hunted by fishermen operating in 
the waters of Bengkalis Riau. This fish population depends on 
the season; however, it is caught by fishermen in the season. 
As the prohibition on fishing is only a slogan, fishers use the 
same net for other types of fish, including caught T. macrura. 
Research on T. macrura has been conducted by Bleber et al 
(1999) and Efizon et al (2012). However, many factors must 
be observed, including the reproductive cycle of the T. 

Abstract Tenualosa macrura is an endangered fish in Riau Province, which is classified as a protected fish.  Therefore, the 
first step is to study the reproductive cycle, aiming o prevent these species from extinction. The observation was carried 
out for 13 months from January 2019 to February 2020 (except February 2019) in Indonesia's Bengkalis waters. This study's 
purpose was to determine the spawning season, fecundity, and behavior of this species. The results showed that the 
relationship between length and weight positively correlates with the length-weight of male T. macrura (R² = 0.84) and 
female (R² = 0.67), while the length-weight of all males and females were reported to be (R² = 0.95). Meanwhile, the 
relationship between fecundity and length-weight has no relationship. Furthermore, the spawning season lasted 
throughout the year, and it occurred at every low tide (dark moon) and high tide (full moon). Despite being discovered 
occasionally in a limited amount, the greatest amount of T. macrura was reported between July and September each year. 
 

Keywords: oocytes, reproductive cycle, spawning fecundity, testes 
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ABSTRACT 

Identification and estimation of seahorse (Hippocampus sp.) population in the marine environment are 

difficult to obtain. Nowadays, the observations use visual techniques, biology and statistics. Bio-statistics 
approach has some limitations. An approach was required to provide more accurate information, 
comprehensive, and based on telemetry (underwater acoustic). Acoustic reflection is important information 
to observe underwater objects that can be used for stock assessment and behavioral studies. This 
research is a preliminary observation and measurement of seahorse Target Strength (TS). The results 
show that there are differences in TS value of seahorse at the active and passive moving condition. The 
fluctuations of TS values in active conditions are higher than those in passive conditions.  This study has 
also found that the average TS value of seahorse in active moving conditions is -54.49 dB (± 3 dB). It is 
greater than the mean TS value in passive moving conditions -59.64 dB (± 3 dB). The approach of 
immobile fish (the passive moving condition) is better to increase the correlation value between TS to size. 
The relationship between TS and the size of the seahorse are discussed in the results of this study.  
 
Keywords : Seahorse, acoustic reflection, echosounder, target strength 
 
1. Introduction 

In 2002, seahorses have been regulated in 
the Convention of International Trade in 
Endangered Species of Wild Fauna and Flora 
(CITES) appendix II. Seahorses are listed on the 
Red List of Threatened Species (2014) due to the 
decreasing of their population in nature (Project 
Seahorse, 2009). 

The identification and estimation of the 
seahorse present in the coastal marine are 
difficult to obtain. Nowadays, to find and monitor   
the seahorse’s population in seawaters around 
the world still use conventional method (visual, 
biological and statistical techniques) (Foster and 
Vincent, 2004; Curtis 2007; Correia et al. 2014; 
Yip et al., 2014). The bio-statistic approach has 
some limitations, such as time consuming and 
low accuracy. It needs an approach that can 
provide more accurate, comprehensive, and 
based on telemetry (Underwater Acoustic). 

Implementation of active acoustic 
technology through basic research to calculate 
the acoustic reflection properties known as 
Target Strength (TS) of a seahorse was 

necessary. TS is the strength of the sound 
reflection (echo) of the fish as a single target 
(Ehrenberg, 1984). Acoustic reflection 
information from TS is important information of 
underwater acoustic technology that can be used 
for stock assessment (Manik, 2009). The difficulty 
of hydro acoustic survey techniques in 
quantifying the abundance of fish is almost 
dependent on the knowledge of the distribution of 
TS values that will be the object of observation 
(Dawson and Karp, 1990). 

This research is preliminary observation 
and measurement TS value of the seahorse’s. 
This is the first research conducted observations 
of acoustic reflections of the seahorse. This initial 
research will be focused on measurement of 
seahorse’s TS on active and passive moving 
conditions. The results of this study are expected 
to be useful for describing the acoustic energy 
generated by one of the physiology factors (Ona, 
1990; horne, 2003). The physiology factor can 
influence the prediction of TS value and increase 
the accuracy of seahorse’s backscattering 
strength to stock assessment in coastal waters. 
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Abst ract  

Background: Heavy metals are materials naturally occurring in 

nature and increase with a rise in human activity. Ex-mining areas 

and domestic waste from  human settlements are sources of heavy 

metal contamination that enter and pollute 

water, which then accumulates in various organisms including the 

Caulerpa racemosa community. The accumulation of heavy metals in C. 

racemosa has a wide impact on the food chain in aquatic ecosystems 

and humans because this alga is a consumptive commodity.   

Met hods: Sampling of C. racemosa was carried out at  seven sites on 

Bintan Island, Indonesia covering the eastern 

(Teluk Bakau, Beralas Pasir, Malang Rapat), northern (Berakit 

and Pengudang), western (Sakera), and southern 

parts (Tg. Siambang). Sampling was carried 

out during different  monsoons, and heavy metals in water and 

sediment samples were measured to determine the heavy 

metal concentration. Heavy metals were analyzed by a 

spectrophotometric method using Atomic 

Absorption Spectrophotometry.   

Result s: The results showed that heavy metal concentrations fluctuate 

according to changes in the wind season, which carry currents and 

spread pollutants into the water. The concentration of metal in the 

water is also from anthropogenic activit ies. The heavy metal content 

of cadmium  (Cd), lead (Pb), copper (Cu), iron (Fe), and zinc (Zn) in C. 

racemosa is high in locations close to sett lements. Meanwhile, in 
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Gambar 11. Dokumen luaran penelitian dan pengabdian Dosen FIKP  

Kegiatan-kegiatan dari aktivitas dosen Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan yang 

diselenggarakan ini bertujuan untuk mencapai Indikator Kinerja Utama yang ditargetkan. 

Ketercapaian target yang ditetapkan sangat berkaitan erat dengan program kerja yang 

disusun di dalam RKA KL tahun 2021 sebagaimana yang tercantum dalam Tabel 4 pada 

bab sebelumnya. Kedepannya agenda-agenda seperti ini akan menjadi prioritas dalam 

rangka peningkatan mutu dosen di Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan Universitas 

Maritim Raja Ali Haji. 
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3.4 Capaian Kinerja Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran 

Sasaran program meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran ditetapkan 

melalui dua program sub sasaran diantaranya (a) Persentase program studi S1 dan 

D4/D3/D2 yang melaksanakan kerja sama dengan mitra. (b) Persentase mata kuliah S1 dan 

D4/D3/D2 yang menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian bobot 

evaluasi.  

Sasaran program poin a yaitu Persentase program studi S1 dan D4/D3/D2 yang 

melaksanakan kerja sama dengan mitra. Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan 

menargetkan 60% Program Studi di lingkungan fakultas melakukan kerjasama dengan 

mitra selama tahun 2021. Berdasarkan hasil pendataan dokumen kerjasama mitra selama 

tahun 2021 tercapai realisasi 100% atau seluruh Program Studi melakukan kerjasama 

mitra. Hal ini didasarkan banyaknya kerjasama berbasis program Merdeka Belajar Kampus 

Merdeka (MBKM) yang dimana isi kerjsamanya melibatkan semua Program Studi yang 

ada di lingkup Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan. Berikut ini dapat dilihat beberapa 

dokumen hasil kerjasama selama tahun 2021. 
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Gambar 12. Dokumen kerjasama FIKP UMRAH Tahun 2021 
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Kegiatan-kegiatan dari aktivitas dosen Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan yang 

diselenggarakan ini bertujuan untuk mencapai Indikator Kinerja Utama yang ditargetkan. 

Ketercapaian target yang ditetapkan sangat berkaitan erat dengan program kerja yang 

disusun di dalam RKA KL tahun 2021 sebagaimana yang tercantum dalam Tabel 5 pada 

bab sebelumnya. Kedepannya agenda-agenda seperti ini akan menjadi prioritas dalam 

rangka peningkatan mutu kurikulum dan pembelajaran di Fakultas Ilmu Kelautan dan 

Perikanan Universitas Maritim Raja Ali Haji. 

Sasaran program poin b yaitu Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2 yang 

menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran 

kelompok berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian bobot evaluasi. Fakultas 

Ilmu Kelautan dan Perikanan melalui Indikator Kinerja Utama Tahun 2021 menargetkan 

35% mata kuliah di Program Studi yang ada menerapkan indkator tersebut. Berdasarkan 

hasil pengumpulan data terdapat 66.48% mata kuliah di Fakultas Ilmu Kelautan dan 

Perikanan menerapkan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian bobot 

evaluasi. Hal ini menandakan bahwa realisasi capaian lebih tinggi dari pada target yang 

dicanangkan. 

Indikator ini dapat dilihat dari SKS mata kuliah yang dibebankan pada masing-

masing mata kuliah. Mata kuliah di Fakultas Ilmu Kelautan dikategorikan menjadi tiga 

kelompok besar. Kelompok pertama yaitu mata kuliah universitas (MKU), kelompok 

kedua yaitu mata kuliah fakultas (MKF) dan ketiga adalah mata kuliah progras studi 

(MPS). Terdapat 66.48% mata kuliah tersebut memiliki satu SKS untuk kegiatan 

praktikum. Pelaksanaan kegiatan praktikum ini menerapkan metode pembelajaran 

pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based 

project) sebagai sebagian bobot evaluasi. Bukti dokumen ini dapat dilihat di buku 

kurikulum masing-masing Program Studi di lingkungan Fakultas Ilmu Kelautan dan 

Perikanan. Dokumen tersebut dapat dilihat melalui link berikut ini sebagai akses 

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1FF8llctutui3xrhxG1c7DXnS7zuVpXDl  

Kegiatan-kegiatan dari aktivitas dosen Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan yang 

diselenggarakan ini bertujuan untuk mencapai Indikator Kinerja Utama yang ditargetkan. 

Ketercapaian target yang ditetapkan sangat berkaitan erat dengan program kerja yang 

disusun di dalam RKA KL tahun 2021 sebagaimana yang tercantum dalam Tabel 5 pada 

bab sebelumnya. Kedepannya agenda-agenda seperti ini akan menjadi prioritas dalam 

rangka peningkatan mutu kurikulum dan pembelajaran di Fakultas Ilmu Kelautan dan 

Perikanan Universitas Maritim Raja Ali Haji. 

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1FF8llctutui3xrhxG1c7DXnS7zuVpXDl
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BAB IV 

PENUTUP 

 

 

4.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan data hasil capaian realisasi Indikator Kinerja Utama (IKU) Fakultas 

Ilmu Kelautan dan Perikanan Tahun 2021, realisasi kegiatan di atas target yang ditetapkan 

dimasing-masing sasaran kinerja. Penyerapan anggaran pada RKA KL Tahun 2021 sebesar 

98.13%. Data ini menunjukkan bahwa Fakultas Ilmu Kelautan dan Perikanan melebihi 

target Indikator Kinerja Utama dan serapan anggaran Tahun 2021. 

 

4.2 Saran 

 Berdasarkan hasil proses realisasi anggaran pada Tahun 2021 ini, maka perlu 

sebuah intervensi serius dari universitas untuk mendorong konsistensi penyerapan 

anggaran selama satu tahun. Hal ini menjadi kendala yang sangat berarti dlam kondisi 

pandemi COVID-19 dan kebijakan PPKM Level 4 yang banyaj menghambat kelancaran 

kegiattan yang telah disusun di RKA KL Tahun 2021. 


